
 
WŀŀǊƎŀƴƎ моΣ ƴǳƳƳŜǊ мм 
Wǳƭƛ нлнм 

YǊƻƻƴƪǊǳƛŘ 

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘŀǘŀΥ 

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭǿŜƪŜƴ 

wŀǇǇƻǊǘŜƴ ƳŜŜ ф Ƨǳƭƛ 

¦ƛǘȊǿŀŀƛŜƴ ƎǊƻŜǇ у  мн Ƨǳƭƛ 

hǳŘǎǘŜ ƪƭŜǳǘŜǊŀŦǎŎƘŜƛŘ мκнŀ мн Ƨǳƭƛ 

hǳŘǎǘŜ ƪƭŜǳǘŜǊŀŦǎŎƘŜƛŘ мκнō мо Ƨǳƭƛ 

YŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎǎƳƛŘŘŀƎ мо Ƨǳƭƛ  

9ƛƴŘŦŜŜǎǘ мп Ƨǳƭƛ 

[ŀŀǘǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎτƭŜǎ ǘƻǘ моΦлл ǳ мр Ƨǳƭƛ 

aǳǎƛŎŀƭ ƎǊƻŜǇ у ƛƴ {ǿŀƴƭŀ мр Ƨǳƭƛ 

[ŜǎǾǊƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ мс Ƨǳƭƛ 

9ŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ  ол ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

LƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ ŦƻǊƳŀǝŜΗ 

LŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ōǳƛƎŜƴ  ǿƛƧ ƻƴǎ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎōŜȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊΦ 9ƴ ƴŜǘ ǘƻŜƴ ǿŜ 

ŀƭƭŜǎ ǊƻƴŘ ƘŀŘŘŜƴΣ ōƭŜŜƪ ƧǳŦ 9ǎǘƘŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŀŀƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ !ƭ ǎƴŜƭŘŜ ǾƻƭƎŘŜ ƧǳŦ 

aŀƴƻƴΦ ½ƛƧ ǾƻƴŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŀŀƴ ǾƭŀƪōƛƧ ƘǳƛǎΦ aŜŜǎǘŜǊ 5ŀƴƛšƭ ƘŀŘ ƛƴƳƛŘπ

ŘŜƭǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 9ƴ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ƪƻǊǘ ƎŜƭŜŘŜƴ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƧǳŦ !ƴƴŀōŜƭƭŜ Řŀǘ ȊŜ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƎŀŀǘΦ IŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƛƴƎŜǿƛƪπ

ƪŜƭŘŜ ǇǳȊȊŜƭΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƧǳŦ YŀǊƛƴ 

ƪƻƳǘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŀƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴƭŀŀƴΦ WǳŦ 9ƭǎŜƳƛŜƪŜ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ȊǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ Ŝƴ 

ƪƻƳǘ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ŜƛƴŘ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǎǘŀǊǘŜƴΗ 

¦ ǾƛƴŘǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƛƴŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ōƭŀŘȊƛƧŘŜΦ 

bƻƎ ǘǿŜŜ Ŝƴ ƘŀƭǾŜ ǿŜŜƪ Ŝƴ Řŀƴ Ȋƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлнл-нлнм ŜǊƻǇΦ  
±ƻƻǊ ƎǊƻŜǇ у ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƭƻƻŘƧŜǎ ƻǇ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ŘŜ ²ƛƴƎŜǊŘΦ ±ƻƻǊ ƘŜƴ ƪƻƳǘ 
ƴƻƎ ƘŜǘ ǳƛǘȊǿŀŀƛƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŀǾƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜŀǘŜǊ {ǿŀƴƭŀΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ 
ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻǇ Ƙǳƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƎǊƻŜǇ 
у ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎ ǘƻŜΗ 
hƻƪ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ 
ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴΦ bƻƎ ŜǾŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƧǳŦ ƻŦ ƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƪŀƴ Řƛǘ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΗ 
bŀ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ 
ƭŜǊŜƴΣ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǾƛŜǊŜƴ ŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ 
ǿŀǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ŬƧƴ ƻƳ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŜƭ Ȋƻ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴΦ  
wŜǎǘ ƻƴǎ ƴƻƎ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ŬƧƴŜ Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜƴπ
ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ǘƻŜ ǘŜ  ǿŜƴǎŜƴ Φ 



 

DǊƻŜǇ м-н ŀΥ  .ŀǎƛƭƛŀ /ǾŜǘƪƻǾƛŎ Ŝƴ YŀǊƛƴ .ǊŀƪƪŜŜ 

DǊƻŜǇ м-н ōΥ   /ƘǊƛǎǘŀ YƭƛǇ Ŝƴ [ƛŀ ŘŜ DǊƻƻǘ 

DǊƻŜǇ оŀ  YƛƳōŜǊƭȅ 5ǳƪƪŜǊ όƻǳŘǎǘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ ƧǳŦ 9ƭƛǎŜύ 

DǊƻŜǇ оōΥ  !ƭƧŀ IƛƭƪƘǳƛƧǎŜƴ όƻǳŘǎǘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ ƧǳŦ /ƘǊƛǎǘŀ Ŝƴ ƧǳŦ [ƛŀύ 

DǊƻŜǇ пŀ  9ƭƛǎŜ ŘŜ YƻƴƛƴƎ 

DǊƻŜǇ рŀΥ  bŀŘŜǧŜ .ŀƪƪŜǊ 

DǊƻŜǇ рκсŎΥ  WƻƻǇ IƻŜōƻŜǊ Ŝƴ aŀƴƻƴ Ǿŀƴ YŜǎǎŜƭ 

DǊƻŜǇ сŀΥ  IŜƭƭŜƴ .ǳǊƎƎǊŀŀŦ Ŝƴ 9Řƛƴŀ !ƴƪŜǊ 

DǊƻŜǇ тŀΥ  {ǘŜǇƘŀƴ {ŎƘŜƭǾƛǎ 

DǊƻŜǇ уŀΥ  9ǎǘŜǊ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ Ŝƴ aŀƴŘȅ Ǿŀƴ {ŎƘŀƛŎƪ όƻǇ ƘŜǘ ¢ŀƪƳƻǎύ 

DǊƻŜǇ уōΥ  {ŀǎƪƛŀ YƭŜƛƴǾŜƭŘ Ŝƴ aŀƭƻǳ {ƴƻŜƛƧ όƻǇ ƘŜǘ ¢ŀƪƳƻǎύ 

L.   aŀǊƛǎƪŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴ  DŜǊŘŀ ±ƻƴƪ 

hƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ aƻƴƛŎŀ ±ŜǊƪǊƻƻǎǘ 

DȅƳ   5ŀŀƴ ±ŜǊǾŜǊ 

/ƻƴŎƛšǊƎŜ  IŜƴƴƛŜ DǊƻŜƴŜǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 

!ŘƧǳƴŎǘ   /ŀǊƭŀ YƻǊ-aŀǘȊŜ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ  IŀƴƴŜƪŜ IŜƴƪŜƴǎ 

DǊƻŜǇǎōŜȊŜǩƴƎ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлнм-нлнн 

¢ǿŜŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇŜƴ о 

¦ ƘŜŜƊ Ǿŀǎǘ ǿŜƭ ǾŜǊƴƻƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƛƧƪ ƎŜƭŘ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ŘŜ /ƻǊƻƴŀ-ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜƎ ǘŜ ǿŜǊπ

ƪŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀƳǎ ƘŀŘŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǘŜƳΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ YǊƻƻƴƪǊǳƛŘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƳŜƴ ǘǿŜŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŘǊƛŜΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭπ

ƧŀŀǊ ōƭƛƧ ƳŜŜΣ ƳŀŀǊ ǿŜǘŜƴ ƴǳ ŀƭ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƎŜŜƴ ǎǘŀƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ aƻƎŜƭƛƧƪ 

ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ƻŦ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘΦ 

Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭǿŜŜƪ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мо Ƨǳƭƛ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ моΦмр-мрΦлл ǳǳǊ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ƪƭŀǎƎŜƴƻǘŜƴΦ ¢ǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ǘǊŀƪǘŜŜǊǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭǿŜŜƪ ƻǇ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ŘŜ ƛƧǎƧŜǎ ƻǇ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜƴƳƛŘŘŀƎ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘΦ  

hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мп Ƨǳƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŜƛƴŘŦŜŜǎǘΦ 9Ŝƴ ƻŎƘǘŜƴŘ ƳŜǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ Ŝƴ ǿŀǘ ƭŜƪƪŜǊǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻƎŜƴ ŘŜȊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊǘƧŜ Ǿŀƴ ǘƘǳƛǎ ƳŜŜƴŜƳŜƴ 

όŦǊǳƛǘύ Ŝƴ ōƛƧ ǿŀǊƳ ǿŜŜǊ ƎǊŀŀƎ ŜȄǘǊŀ ŘǊƛƴƪŜƴΦ 

hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мр Ƨǳƭƛ ǎǘŀǊǘ ƻƳ моΦлл ǳǳǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜΦ 5Ŝƴƪǘ ǳ ŜǊŀŀƴ ƻƳ ŘŜ .{h ƘƛŜǊǾŀƴ ǝƧŘƛƎ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

DǊƻŜǇ у ǾƻŜǊǘ ŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мр Ƨǳƭƛ ƻǇ ƛƴ ǘƘŜŀǘŜǊ {ǿŀƴƭŀΦ DŜƘŜŜƭ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ŎƻǊƻƴŀπ

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΗ  

[ŀŀǘǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭǿŜŜƪ 



 

 
 

WǳŦ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ƛǎ ƎŜǘǊƻǳǿŘΗ 

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎ ƛǎ ƧǳŦ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ƳŜǘ wƻōōƛƴ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ hƳ ƘŀƭŦ мм ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ōǊǳƛŘǎǇŀŀǊ ƛƴ 

ŜŜƴ ƪƴŀƭƎŜƭŜ aDΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƻǊƳŘŜƴ ŜŜƴ ŜǊŜƘŀŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧǳŦΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛǘ ƎŜƪƭŜŜŘΦ 

hǇ ƘŜǘ ¢ŀƪƳƻǎ ǾƛŜǊŘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǘǊƻǳǿŦŜŜǎǘƧŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǘǿŜŜ ƪƭŀǎǎŜƴΦ  5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ у 

ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ǘǊƻǳǿ !./ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ пκр ǘǊŀƪǘŜŜǊŘŜƴ ŘŜ ƧǳŦ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ 

Ƴŀƴ ƻǇ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿƛǧŜ ǊƻȊŜƴΗ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƧǳŦ !ƴƴŀōŜƭƭŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ wƻōōƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ 

ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǘƻŜΗ 

bŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊƻƻǎǘŜǊ ǿŜǊƪŜƴΦ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ Řŀƴ ƻǾŜǊ ƻǇ ƘŜǘ  

/ƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊΦ 



²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΧΦΚ 

¶ ²ƛƧ ōƭƛƧ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻƴŘƪŀǇƧŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ƘƻŜƊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΚ ²ƛƧ 

ǿŜƭ ƘŜŜƭ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ōƭƛƧǾŜƴΚ ²ƛƧ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎǊŀŀƎ ƎŜȊƻƴŘ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƛƴ 

ǿƛƭƭŜƴ ƎŀŀƴΚ 

¶ WŜ Ǿƛŀ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ-ŀǇǇ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƎǊŀǝǎ 

ƪŀƴ ōŜƭŜǾŜƴ Ǿƛŀ ōƻƻƪ ƴ ǘǊƛǇΚ ½ƛŜ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŜǳƎŘōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΦƴƭκōƻŜƪƴǘǊƛǇ 

¶ ²Ŝ ƴŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ƘŜōōŜƴΚ  

¶ 9Ǌ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘǾŀƪŀƴǝŜǿŜŜƪ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΚ !ƭƭŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ƅȅŜǊ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƘŜōōŜƴΚ 

¶ 5Ŝ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ƎǊƻŜǇ о Ǝŀŀƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŦŜŜǎǘƧŜ ǾƛŜǊŜƴΚ ½Ŝ Ǿƛŀ 

ŘŜ ƎƭƛƧōŀŀƴ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇ ǾŜǊƭŀǘŜƴΚ 

¶ WǳŦ /ŀǊƭŀ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊŜ-ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ ƛǎ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǳǊŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΚ 

¶ DǊƻŜǇ у ƘŜǘ ŎŜǊǝŬŎŀŀǘ  ŀŦǾŀƭǾǊƛƧŜǎŎƘƻƻƭ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜŜƊΚ 5ŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ǎǘƻŜǇǘŜƎŜƭ ōƛƧ ƘƻƻǊǘΚ  

¶ WǳŦ 5ƛƻƴƴŜ ƴŀ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ǿŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊƪǘΚ 

  bƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ²ƛƴƎŜǊŘ  

²ŜƭƪƻƳ ƻǇ ŘŜ ²ƛƴƎŜǊŘΗ  

9Ǿƛ YƻƻƭƳŜŜǎ ōƛƧ ƧǳŦ 9ƭƛǎŜ ƛƴ мκн! 

ŘŜǿƛƴƎŜǊŘϪǊǾƪƻΦƴƭ 

5Ŝ ²ƛƴƎŜǊŘΣ  
ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŬƧƴ ƛǎ ƻƳ          
ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ 

YǊƻƻƴƪǊǳƛŘ млтŀ 

нфмрп ¢Y bƛŜǳǿŜǊƪŜǊƪ ŀκŘ LWǎǎŜƭ 

лмул-омснтм 

 

{ǇƻǊǘŘŀƎ ƎǊƻŜǇ м-н-о 
hǇ ф Ƨǳƭƛ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ мΣ н Ŝƴ о ǎǇƻǊǘŘŀƎΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ 

ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ǎǇǊƛƴƎƪǳǎǎŜƴΗ DǊƻŜǇ пΣ пκр Ŝƴ р ƳƻŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǎǇǊƛƴƎŜƴ Υύ  


